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  قدمهم

 و چهارم و تحقق دانشگاه کارآفرین، ارتقاي قابلیت اشتغال دانشجویان وهاي نسل سوم در راستاي ورود به دانشگاهدر راستاي تحقق اهداف بلندمدت دانشگاه بوعلی سینا 

در ، هاي کاربردي و الکترونیکی دانشگاهدفتر آموزشمحترم مدیر  پیرو درخوساتنیز و  08/12/97در مورخه ریزي آموزشی دانشگاه بوعلی سینا نظر به مصوبه شوراي برنامه

  شود. سند حاضر به ارائه سرفصل پیشنهادي دوره فرعی مدیریت کسب و کار پرداخته می

و   12/12/97  و 29/11/97، 03/11/97، 18/10/97، 09/10/97هاي در تاریخجلسات گروه مدیریت دانشکده مدیریت و حسابداري دانشگاه بوعلی سینا این سند طی 

)، و معاون آموزشی دکتر علی اصغري صارم (به عنوان سرپرست گروه مدیریت دکتر کریم نادري (ریاست دانشکده)، جناب آقایانبا همکاري اعضاي محترم گروه   22/02/98

شود. می ارائهریزي آموزشی دانشگاه ضاي محترم شوراي برنامهتدوین و جهت بررسی و اعمال نظر اع دکتر امیرحسین رهبر، دکتر مصطفی رضایی راد و دکتر محمد رحمانی

سامانه گلستان  110کد دروس (با توجه به گزارش نیز  و دروسلیست دروس و اساتید تخصیص یافته به پیشنیازهاي ورود به دوره، ب) بخش الف)  سه بخشسند حاضر در 

ویرایش پنجم این در تنظیم شده است. و پ) سرفصل دروس  ادي و اجتماعی، علوم انسانی و فنی و مهندسی)هاي مدیریت و حسابداري، علوم اقتصو با تمرکز بر دانشکده

  هاي تحصیلی شده است. سالدر نیماجباري دروس ارائه اقدام به تعین اولویت  )19/01/99( سند

  

  الف) پیشنیازهاي ورود به دوره 

شود از متقاضیان این دوره آزمون استعداد تحصیلی پیشنهاد میشود جهت ورود به این دوره فرعی، نمره زبان انگلیسی دانشجویان ملاك عمل باشد. همچنین میپیشنهاد 

  برگزار شود. 

  دروسلیست دروس و اساتید تخصیص یافته به  ب)

 درس 3(تعداد و دروس اختیاري واحد)  16مجموعاً به ارزش درس و  7تعداد (در دو بخش دروس اجباري  واحد 22جمعاً به ارزش  دروس دوره فرعی مدیریت کسب و کار

مذکور نسبت به ارائه لیست اساتید پیشنهادي جهت ارائه هر درس،  جدولبه شرح جداول ذیل است. در واحد)  6مجموعاً به ارزش  و درس ارائه شده 15انتخابی از میان 

  ها اقدام شده است. و نیز تعداد واحدهاي آن دروسنیازي تعیین پیش

  

Created in Maste
r P

DF Editor



5 
 

  دروس اجباري

  پیشنیاز  نام درس  اولویت  ردیف
تعداد 

  واحد
  مدرس پیشنهادي  کد درس

  3  -  سازمان و مدیریتمبانی   1م تر  1

دانشکده  2513080

  مدیریت و 

1315009  

  دانشکده اقتصاد

2114013  

 دانشکده فنی و مهندسی

دکتر عباس صمدي؛ دکتر روح االله  

دکتر مصطفی رضایی راد؛ دکتر سهرابی؛ 

امیرحسین رهبر؛ دکتر محمد رحمانی و 

  دکتر علی اصغري صارم

  2  سازمان و مدیریتمبانی   سازمانی رفتار  2م تر  2

2513081  

  دانشکده مدیریت و 

1314115  

 دانشکده اقتصاد

دکتر عباس صمدي؛ دکتر روح االله  

دکتر مصطفی رضایی راد؛ دکتر سهرابی؛ 

  علی اصغري صارم

  2  سازمانی رفتار مدیریت  انسانی منابع مدیریت  3م تر  3

2513082  

  دانشکده مدیریت و 

1314147  

  دانشکده اقتصاد

دانشکده علوم  1219145

 انسانی

و دکتر علی اصغري دکتر عباس صمدي  

  صارم

  ییدکتر افلاطولی؛ دکتر زلقی و دکتر خزا  دانشکده اقتصاد 1314146  2  -  حسابداري براي مدیران  2م تر  4

  2  -  مدیریت بازاریابی  1م تر  5

2513087  

  دانشکده مدیریت و

  1314152و  1311042

  دانشکده اقتصاد

رضایی راد؛ دکتر  دکتر مصطفی

  امیرحسین رهبر و دکتر عباس صمدي

  3  -  مدیریت استراتژیک  3ترم   6

2513093  

  دانشکده مدیریت و 

1314156  

دکتر عباس صمدي؛ دکتر روح االله  

دکتر مصطفی رضایی راد؛ دکتر سهرابی؛ 
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  دروس اجباري

  پیشنیاز  نام درس  اولویت  ردیف
تعداد 

  واحد
  مدرس پیشنهادي  کد درس

امیرحسین رهبر؛ دکتر محمد رحمانی و  دانشکده اقتصاد

  دکتر علی اصغري صارم

  2  حسابداري براي مدیران  مدیریت مالی  3ترم   7

2511049  

  دانشکده مدیریت و 

1314149  

  دانشکده اقتصاد

2114034  

  دانشکده فنی و مهندسی

، دکتر افلاطولی؛ دکتر عباس صمدي

  دکتر زلقی و دکتر خزایی

  

  

  درس) 3(به ترتیب اولویت و به تعداد  دروس اختیاري

  پیشنیاز  نام درس  اولویت  ردیف
تعداد 

  واحد
  پیشنهاديمدرس   کد درس

  2  -  اصول اقتصاد  1ترم   1

1312014  

  (درس اصول علم اقتصاد) و 

درس اقتصاد 1311038

  مدیریت در دانشکده اقتصاد)

ساتید گروه اقتصاد دانشکده اقتصاد و ا

  علوم اجتماعی

  2  -  کار و کسب مقررات و قوانین با آشنایی  1ترم   2

2513090  

  دانشکده مدیریت 

دانشکده علوم  1215091و 

انسانی (با عنوان حقوق 

  تجارت)

  اساتید دانشکده حقوق دانشگاه
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  درس) 3(به ترتیب اولویت و به تعداد  دروس اختیاري

  پیشنیاز  نام درس  اولویت  ردیف
تعداد 

  واحد
  پیشنهاديمدرس   کد درس

  2  -  وري و نوآوريامدیریت فن  2ترم   3

پوشانی سرفصل با درس هم

مدیریت تغییر و  1219203

نوآوري در سازمانهاي 

دانشکده علوم  آموزشی

  انسانی

و دکتر روح االله  دکتر امیرحسین رهبر

  سهرابی

  2  -  گیري براي مدیرانتصمیمحل مسئله و   1ترم   4
و دکتر علی اصغري دکتر امیرحسین رهبر   2513116

  صارم

  2  -  وريمدیریت کیفیت و بهره  2ترم   5

2515067  

  دانشکده مدیریت

دانشکده فنی و  2114064

  مهندسی

دکتر عباس صمدي؛ دکتر روح االله 

امیرحسین رهبر؛ دکتر دکتر سهرابی؛ 

  محمد رحمانی

  2  -  ایرانمحیط کسب و کار   3رم ت  6

پوشانی سرفصل با درس هم

(توسعه  اقتصاد ایران

اقتصادي و برنامه ریزي) 

1311412  

و اساتید دانشکده  دکتر امیرحسین رهبر

  اقتصاد

  2  مدیریت بازاریابی  زبان انگلیسی در کسب و کار  1ترم   7

2513098  

  دانشکده مدیریت

مصطفی دکتر دکتر عباس صمدي؛ 

دکتر دکتر محمد رحمانی و رضایی راد؛ 

  علی اصغري صارم

  2  مدیریت بازاریابی  الکترونیکی تجارت  3ترم   8
2513105  

  دانشکده مدیریت
  مصطفی رضایی راددکتر 

  1ترم   9
اي براي هاي حرفهآموزش مهارت

  مدیران
-  2  

2513086  

  دانشکده مدیریت

و دکتر علی اصغري دکتر امیرحسین رهبر 

  صارم

  2  مدیریت استراتژیک  یپژوهآینده  3ترم   10
در دانشگاه درس مشابه 

  نداریم.
  دکتر امیرحسین رهبر
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  درس) 3(به ترتیب اولویت و به تعداد  دروس اختیاري

  پیشنیاز  نام درس  اولویت  ردیف
تعداد 

  واحد
  پیشنهاديمدرس   کد درس

  3ترم   11
سازماندهی و اصلاح تشکیلات و 

  هاروش
  2  انسانی منابع مدیریت

2514092  

  دانشکده مدیریت

دکتر علی اصغري دکتر عباس صمدي و 

  صارم

  2  مدیریت استراتژیک  حاکمیت شرکتی  2 متر  12
درس مشابه در دانشگاه 

  نداریم.
  دکتر عباس صمدي

  2  -  اطلاعاتی در مدیریتهاي سیستم  2ترم   13

2513102  

  دانشکده مدیریت و 

دانشکده فنی و  2114158

  مهندسی

مصطفی دکتر دکتر عباس صمدي و 

  رضایی راد

  2  -  مدیریت در ايحرفه اخلاق  2ترم   14
2513091  

  دانشکده مدیریت

و دکتر علی اصغري  دکتر امیرحسین رهبر

  صارم

  2  -  مدیریت تولید و عملیات  3ترم   15

2513115  

  دانشکده مدیریت و 

1311040  

  دانشکده اقتصاد

دکتر عباس صمدي؛ دکتر روح االله 

امیرحسین رهبر؛ دکتر دکتر سهرابی؛ 

  محمد رحمانی
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 سسرفصل درو )پ

 مدیریت و کسب و کار دوره فرعیاجباري دروس ) 1-پ

  

  سازمان و مدیریت مبانی

  

  عنوان درس به فارسی: 

  نظریه هاي سازمان و مدیریت

  

تعداد 

  واحد: 

2         
نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

         _ 

     عملی

 *اصلی
   نظري

*  
    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

Organization and management theory 

تعداد  

ساعت 

32  

تخصص

  ي

     نظري

    عملی

 اختیاري
    نظري

   عملی

 آموزش تکمیلی عملی: ندارد 

  

 اهداف درس

ویان با موضوعات مرتبط با نظریه هاي سازمان و مدیریت است .در این درس دانشجویان با هدف از این درس آشنایی دانشج

  شد.سیر تحولات و تاریخچه نظري هاي سازمان و مدیریت و دیدگاه هاي نوین در این زمینه آشنا خواهند 

  

  سرفصل درس

  سیر تحولات نظریه هاي سازمان و مدیریت  

  رویکردها و مکاتب مختلف در مدیریت  

  اصول و مفاهیم اساسی در مدیریت  

  نقش ها و مهارت هاي مدیریتی  

  برنامه ریزي و کنترل در مدیریت  

 رهبري و انگیزش  

  خلاقیت و نوآوري  

 تصمیم گیري و حل مساله در مدیریت  

 سازماندهی  

  طراحی ساختار اصول و مبانی  

  اثربخشی سازمان و عوامل موثر برآن  
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  مدیریت جهانی شدن  

  دیدگاه هاي مدرن و پسامدرن در سازمان و مدیریت  

  نقش فرهنگ و ارزش ها در مدیریت  

 نظریه هاي مدیریت از منظر اسلام  

 وظایف و نقش هاي مدیران در اندیشه هاي اسلامی  

  

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * *   
 

  منابع

ترجمه علی پارساییان و سید محمد اعرابی .دفتر _تئوري و طراحی سازمان(جلدهاي اول و دوم)_ )1391دفت،ریجارد ال (

  پژوهش هاي فرهنگی

  )مبانی سازمان مدیریت.سمت1390رضاییان،علی (

  اسلام.دفتر تبلیغات اسلامی ).مدیرت در1388نبوي،محمدحسن (

  ).مدیریت عمومی.نشر نی1391الوانی،سید مهدي (

 ).اصول مدیریت اسلامی 1385علی احمدي،علیرضا و علی احمدي،حسین(

 

  مدیریت رفتار سازمانی

  

  عنوان درس به فارسی:

 مدیریت رفتار سازمانی
     2  تعداد واحد: 

  نوع واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

  

     عملی

 *اصلی
  *   نظري

    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

Organization behavior 
  32تعداد ساعت:  

  تخصصی
     نظري

    عملی

 اختیاري
    نظري

   عملی

 ارد ندی: آموزش تکمیلی عمل

  

  اهداف درس
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سازمانی ،شناسایی علل رفتار و چگونگی به کارگیري رفتارها در هدف از این فصل آشنایی دانشجویان با نظریه هاي رفتار 

راستاي اهداف سازمانی است انتظار می رود که دانشجویان پس از گذراندن این درس با روش هاي تحلیل و کنترل رفتار خود 

  و دیگران در محیط سازمانی اشنا شده باشند

  

  سرفصل درس

 انی کلیات،مفاهیم،کاربردها و سطوح رفتارسازم  

 فرایند و نظریه هاي انگیزش کارکنان  

  ارزش ها،نگرش ها و احساسات کارکنان سازمان  

 عوامل موثر بر شکل گیري شخصیت کارکنان  

 ابزارهاي سنجش شخصیت کارکنان  

 سیستم ادراك و خطاهاي ادراکی در سازمان  

  رفتاري یادگیري کارکنان و روش هاي تعدیل  

  استرس در سازمانعوامل استرس زا و روش هاي مدیریت  

   هوش و نقش هاي آن در مدیریت رفتار سازمانی 

 هایی گروه و تیم و روش هاي مدیریت موثر گروه هاي کاري  پویاي  

  ارتباطات سازمانی و موانع بر سر راه آنها  

 قدرت و سیاست در سازمان 

 مدیریت تعارض و استراتژي هاي مذاکره در سازمان 

  رهبري و نقش آن در مدیریت رفتار سازمانی 

 فرهنگ سازمانی و کارکرد هاي آن 

  نقش اخلاق و اندیشه هاي اسلامی در مدیریت رفتار سازمانی 

 تحلیل مراوده اي 

 گروه و پویایی هاي گروه 

 نگرش هاي شغلی و رفتار 

 عدالت سازمانی 

 بهره وري کارکنان و سازمان 

  

 ارزشیابی

  ترممیان  ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * *   
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  منابع

  ).مبانی رفتار سازمانی،ترجمه علی پارساییان و سید محمد اعرابی.دفتر پژوهش هاي فرهنگی1390رابینز،استفن(

  ).مبانی مدیریت رفتار سازمانی.سمت1391رضاییان،علی (

  فردي).سمت).مدیریت رفتار سازمانی (رفتار 1391قلی پور،آرین (

  

  

  مدیریت منابع انسانی

  

  عنوان درس به فارسی:

 مدیریت منابع انسانی

تعداد 

  واحد: 

2     
نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

  مدیریت رفتار سازمانی

     عملی

 *اصلی
   *  نظري

    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

 Human resource management 

تعداد  

ساعت: 

32  

  تخصصی
     نظري

    عملی

 اختیاري
    نظري

   عملی

 نداردآموزش تکمیلی عملی: 

  

  اهداف درس

نقس اساسی مدیریت در کلیه سطوح مؤسسات،استفاده مطلوب از منابع(انسانی و مادي)و کنترل منابع در جهت حصول هدف 

با به کار بردن شیوه هاي فنی و فناوري امکان دارد.حصول استفاده مطلوب از هاي معیین است.کسب فایده از منابع مادي 

و  منابع انسانی و ایجاد روحیه همکاري و کوشش مشترك در سازمان به سهولت امکان پذیر نیست.مدیران باید به فلسفه

  ز :روش هاي نوین مدیریت منابع انسانی آشنا شوند.لذا هدف هاي آموزش در این درس عبارتند ا

  اشنایی با سیاست هاي نظام اداري کشور مرتبط با حوزه منابع انسانی و قانون مدیریت خدمات کشوري 

 آشنا کردن دانشجویان با مفاهیم اساسی مبانی نظري و روش هاي مدیریت منابع انسانی 

  مقررات در حوزه بررسی مسائل و مشکلات مدیریت منابع انسانی جاري کشور و چگونگی استفاده از قوانین و

 مدیریت منابع انسانی در حل این مشکل

  

  سرفصل درس

 تعریف مدیریت منابع انسانی وبررسی اهمیت آن از دیدگاه اسلام 

 سیر تحول مدیریت منابع انسانی 

 )نقش هاي راهبردي و عملیاتینقش مدیریت منابع انسانی در سازمان( 

 عوامل موثر در گسترش نقش مدیریت منابع انسانی 
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  ظایف مدیریت منابع انسانی ،تبیین و توجیه دینی در انجام و ظایف مدیریت منابع انسانیو 

  برنامه ریزي استراتژیک منابع انسانی ،روش ها ،مدل ها-

  تجزیه و تحلیل شغل ،با نگاهی اسلامی ،طراحی شغل با رویکرد دینی-

اسلامی،نگاهی به برنامه ریزي نیروي انسانی از بررسی ویژگی هاي نیروي انسانی با تآکید بر انسان شناختی -

  دریچه فقه اسلامی

  برنامه ریزي نیروي انسانی با تاکید برسیاست هاي کلی اشتغال در کشور-

  جذب نیروي انسانی-

  بررسی رویکرد پیامبر اکرم(ص)در جذب و ساماندهی نیروي انسانی-

  اجتماعی سازي ،جامعه پذیري از نگاه اسلامی-

  وسعه منابع انسانی در اسلامآموزش و ت-

  مدیریت ارزیابی عملکرد ،نگرش اسلامی و ارزیابی عملکرد-

  مدیریت جبران خدمات-

 روابط کار-

 (حقوق و دستمزد)سیستم جبران خدمات 

 ایمنی،بهداشت ،روابط کار 

 توسعه منابع انسانی با آموزش 

 تنظیم مآموریت و سیاست و رویه ها 

 ارزشیابی

  ترم میان ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * *   
 

  منابع

  اسفندیار سعادت ،مدیریت منابع انسانی ،تهران .انتشارات سمت-

  سید حسین ابطحی ،مدیریت منابع انسانی ،کرج ،مؤسسه تحقیقات و آموزش و مدیریت-

  سید رضا سید جوادین ،مبانی مدیریت منابع انسانی،تهران،دانشکده مدیریت دانشگاه تهران -

  

  
 حسابداري براي مدیران

  

  عنوان درس به فارسی:

 حسابداري براي مدیران
  نوع واحد    2  تعداد واحد: 

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

       - 
     عملی

  *   نظري *اصلی

Cre
at
ed

 in
 M

as
te
r P

DF 
Ed

ito
r



 

14 
 

    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

 Accounting for managers 
  32تعداد ساعت:  

  تخصصی
     نظري

    عملی

 اختیاري
    نظري

   عملی

 د.دارنآموزش تکمیلی عملی: 

  

  اهداف درس

استفاده از  ویان برايهدف از این آشنایی دانشجویان با حسابداري مالی و حسابداري مدیریت است.در این درس دانشج

بداري در سازمان ها ،درك مفاهیم مالی و تصمیم سازي در محیط کسب و کار مهیا میشوند تا کارکرد هاي اطلاعات حسا

  کنترل و مدیریت شان را بهتر تجهیز کند 

  درس سرفصل

  نقش حسابداري در فضاي کسب و کار  

  شناسایی انواع واحدهاي تجاري  

 ،گزارشگري مالیمفروضات و استاندارد هاي اصول  

 تراز نامه  

 صورت سود و زیان  

  جمع اوري ،طبقه بندي و تلخیص داده هاي مالی  

 تحلیل و تفسیر گزارش هاي مالی  

 مدیریت عایدات  

 کنترل هاي داخلی و حسابرسی 

 بهاي تمام شده 

 برنامه ریزي سود 

 تحلیل نقطه سربه سر 

 بودجه نقدي 

 ارزیابی مالی عملکرد 

 روش ارزیابی متوازن 

 یابی برمبناي هدف هزینه 

  تئوري محدودیت 

 بی کیفیتهزینه یا 

 ارزشیابی

  پروژه  آزمون نهایی  میان ترم ارزشیابی مستمر
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  عملکردي  نوشتاري

* * *   
 

  منابع

  )حسابداري و مدیریت مالی براي مدیران .سازمان مدیریت صنعتی1390بختیاري ،پرویز (-

  .دانشگاه علم و صنعت ایران)حسابداري مدیریت 1391سجادي؛جعفر(-

 .ترجمه علی پارسائیان.ترمه2و1)تئوري حسابداري1388هندریکسن،الدن(-

   

  مدیریت بازاریابی

  

  عنوان درس به فارسی:

 مدیریت بازاریابی

  تعداد واحد: 

2     

نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

- 

     عملی

 *اصلی
   *  نظري

    عملی

  درس به انگلیسی:عنوان 

 Marketing management 

تعداد  

  32ساعت: 

  تخصصی
     نظري

    عملی

 اختیاري
    نظري

   عملی

  نداردآموزش تکمیلی عملی: 

  

  

  ف درساهدا

جهان هدف در این درس آشنایی دانشجویان با موضوعات مرتبط با مفاهیم ،اصول و تاکتیک هاي نوین بازاریابی در ایران و 

   است که درآن با مباحثی نظیر منابع ،محیط هاي بازاریابی و مدیریت برند آشنا می شوند

  

  سرفصل

  معرفی و تاریخچه  

 مراحل توسعه بازاریابی  

 اصول و مفاهیم بازاریابی 

 فرایند بازاریابی و نقش بازاریابی استراتژیک یک سازمان 

  ارتباطات بخش بندي بازار)آشنایی با نظریه ها و اجزاي بازاریابی(مانند 

 (منابع انسانی و بازاریابی داخلی و خارجی)منابع بازاریابی 

  مدیریت اطلاعات بازاریابی 
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 محیط هاي بازاریابی 

 بازاریابی یکپارچه 

 شناخت رفتار خرید مصرف کننده و مشتري 

 برند سازي و مدیریت برند 

  بازاریابی خدمات 

  بازاریابی در ایران و جهان 

  آخرین تحولات ،دستاوردها و تکنیک ها 

  بازاریابی از منظر اسلام 

 فعالیت ترفیعی و تشویقی 

 بازاریابی بین الملل 

 مدیریت محصولات 

 تعیین قیمت 

 
  

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * * *  
 

  منابع

  ترجمه علی پارساییان.جهان نو)جلدهاي اول و دوم).اصول بازاریابی(1390کاتلر،فلیپ(آرمسترانگ،گري و 

  ).برند سازي و بازاریابی اسلامی.ترجمه احمد روستا و علی صالحی.چاپ و نشر بازرگانی1391پل،تمپورال(

  ).مدیریت بازاریابی.سمت1391روستا،احمد،ونوس،داور و ابراهیمی؛عبدالحمید(

  

  کمدیریت استراتژی

  

  عنوان درس به فارسی:

 مدیریت استراتژیک

  تعداد واحد: 

2     
نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

 -      

     عملی

 *اصلی
  *  نظري

    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

Strategic management 

تعداد  

  32ساعت: 

  تخصصی
     نظري

    عملی

    نظري اختیاري
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   عملی

 د.ارندآموزش تکمیلی عملی: 

  

  درس فاهدا

هدف از این درس آشنایی دانشجویان با کسب مهارت و آگهی براي تدوین و اجرا و کنترل استراتژي هاي سازمان ،مهارت 

  در تحلیل استراتژیک محیط درون و بیرون سازمان

  درس سرفصل

 مفاهیم پایه مدیریت استراتژیک 

  استراتژیک سازمانبیانیه جهت گیري 

 ارزش ها 

  تعیین ماموریت و ترسیم چشم انداز 

 تحلیل محیط بیرونی و درونی و تکنیک هاي آن 

  رویکردهاي تدوین استراتژي 

 )رویکرد تناسب استراتژیکSWOT( 

  یابی و استراتژي هاي عمومیرویکرد موقعیت 

 رویکرد مبتنی بر منابع 

 رویکرد اقیانوس آبی 

 رویکرد پورتفولیو 

 رد دلتارویک 

 جاري سازي استراتژي 

  ترسیم نقشه استراتژي 

 تدوین کارت امتیاز متوازن 

  کنترل استراتژیک و مدیریت عملکرد 

 مدیریت استراتژیک از منظر اندیشه هاي اسلامی 

 )روش جنرال الکتریکGE( 

 برنامه ریزي استراتژیک بازاریابی 

 تحلیل استراتژیک رفتار رقبا 

  ائتلاف استراتژیک یا اتحاد استراتژیک 

  

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري
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* * *   
 

  منابع

  )دست نامه برنامه ریزي استراتژیک .دفتر پژوهش هاي فرهنگی 1390اعرابی،سید محمد (-

  مجیدي و عباس مهرپویا ،تهران رسا).استراتژي رقابتی،ترجمه جهانگیر 1391پورتر،مایکل (-

  ).مدیریت راهبردي .ترجمه سیدمحمود حسینی.سمت1388پیرس،جان اي و رابینسون ،ریچارد بی(-

  )نگرشی جامع بر برنامه ریزي استراتژیک.تولید دانش1382علی احمدي،علیرضا،فتح االله،مهدي و تاج الدین ،ایرج(-

مدیریت استراتژیک .ترجمه سید محمد اعرابی و داود ایزدي.دفتر پژوهش هاي ).مبانی 1386هانگر،جی دیوید و ویلن،تامس(-

  فرهنگی

  

  مدیریت مالی

  

  عنوان درس به فارسی:

 مدیریت مالی

  تعداد واحد: 

2     

نوع 

  واحد

  *پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

  

     عملی

 اصلی
   *  نظري

    عملی

 عنوان درس به انگلیسی:

Financial management 
 

تعداد  

  32ساعت: 

  تخصصی
     نظري

    عملی

 اختیاري
    نظري

   عملی

 د.دارنآموزش تکمیلی عملی: 

  

  اهداف درس

هدف از این درس آشنایی دانشجویان با مفاهیم و اصول پایه اي در مدیریت مالی است . این مفاهیم به دانشجویان یاري می 

  تعهدات سازمانی آشنا شود و چگونگی تصمیم گیري در خصوص کسب و تخصیص منابع را فرا بگیردرساند با منابع و 

  درس سرفصل

  آشنایی با مفاهیم مدیریت مالی 

  تجزیه و تحلیل صورت هاي مالی 

 برنامه ریزي سود و تجزیه و تحلیل اهرم ها 

  برنامه ریزي بلندمدت و رشد 

  ریاضیات مالی 

  هاي مطمئن :معیارها و تصمیم گیريبودجه بندي سرمایه اي در وضعیت 
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 بودجه بندي سرمایه اي در وضعیت هاي نامطمئن 

 نحوه محاسبه ارزش اوراق بهادار 

 مفهوم و نحوه محاسبه ارزش زمانی پول 

 تجزیه و تحلیل نقطه سر بسر و اندازه گیري اهرم هاي مالی و عملیاتی  

  

 ارزشیابی

  میان ترم مستمرارزشیابی 

  آزمون نهایی

  عملکردي  نوشتاري  پروژه

* * *   
 
  منابع

  )جلد اول،چاپ بیستم،انتشارات سمت1394ریموند پی نوو،ترجمه و اقتباس:علی جهانخانی و علی پارساییان(-

  )،مدیریت مالی ،چاپ چهاردهم،تهران ،انتشارات نگاه دانش1395تهرانی رضا(-

).جلد اول،چاپ 1395وسترفیلد،بردفورد جردن،ترجمه:علی جهانخانی،مجتبی شوري(استفان راس،رندلف -

  نهم،تهران،انتشارات سمت

  

  اصول اقتصاد

  

  

  عنوان درس به فارسی:

  اصول اقتصاد

  

تعداد 

  واحد: 

3         
نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

         _ 

     عملی

 *اصلی
     نظري

    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

Principles of economics 

تعداد  

ساعت: 

48  

  تخصصی
     نظري

    عملی

 اختیاري
  *  نظري

   عملی

 آموزش تکمیلی عملی: ندارد 

  

 اهداف درس

اقتصادي،عرضه هدف از این درس آشنایی دانشجویان با مفاهیم اساسی اقتصاد نظیر هزینه فرصت ،کمیابی،نظام هاي مختلف 

  ،تقاضا،تولید،رفتار مصرف کننده و مطلوبیت ، کشش،بازارهاي مختلف است

  سرفصل درس
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  تعاریف اقتصاد و مفاهیم اساسی از دیدگاه مکاتب مختلف 

 اقتصاد و تخصیص منابع کمیاب 

 عرضه ،تقاضا و تعادل بازار 

 کشش،مفهوم و انواع آن 

 نظریه تولید 

 نظریه هزینه 

 بازارها و انواع آن 

 (تولید و درآمد)اندازه گیري عملکرد اقتصاد 

 اقتصاد کلان و حساب هاي ملی 

 نظریه مصرف 

  نظریه سرمایه گذاري 

 بازار کار 

 پول و بانکداري 

 رشد اقتصادي 

 پیشرفت و عدالت 

 مبانی و اصول حاکم براقتصاد اسلامی 

 اقتصاد ایران 

  تصمیمات مدیریتیچگونگی تبدیل اطلاعات (رخدادها و روندهاي اقتصادي )به 

 شیوه انجام فعالیت هاي اقتصادي 

 اقتصاد بین الملل 

 نوسان هاي اقتصادي و سیاست هاي تثبیت 

  رفتار مصرف کننده 

 رفتار تولید کننده  

  

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * *   
 

  منابع

  ).درآمدي برمبانی اقتصاد خرد با نگرش اسلامی.سمت 1387انصاري ،محمدجعفر و دیرباز،عسگر(-

  ).کلیات اقتصاد.موسسه مطالعات بازرگانی1384فرجی،یوسف(-
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 ).اقتصاد کلان با رویکرد اسلامی.پژوهشکده فرهنگ و اندیشه اسلامی1382میرمعزي،سید حسین(-

  

  

  

  تجارت الکترونیک

  

  فارسی:عنوان درس به 

       3  تعداد واحد:   تجارت الکترونیک

  نوع واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

         _ 

     عملی

 اصلی
     نظري

    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

E-Commerce  
  48تعداد ساعت:  

  تخصصی
     نظري

    عملی

 *اختیاري
  *  نظري

   عملی

 آموزش تکمیلی عملی: ندارد 

  

 اهداف درس

بررسی مبانی تجارت الکترونیکی و نقش آن در فرایند و عملکرد کسب و کار ها و آشنا ساختن دانشجویان با مفاهیم ،مدلها 

  ،تکنیک هاي طراحی و پیاده سازي سیستم هاي تجارت الکترونیکی

  سرفصل درس

  مقدمه اي بر کسب و کار الکترونیکی 

  برنامه ریزي استراتژیک و فرایند کسب و کار 

  حرکت از تجارت سنتی به تجارت الکترونیکی 

  تاثیر مدیریت دانش در تجارت الکترونیکی 

  انواع تجارت الکترونیکی 

 زیرساخت و سیستم هاي پرداخت تجارت الکترونیکی 

 نرم افزار هاي تجارت الکترونیکی 

 )لایهسوکتامنSSL( 

 جارت الکترونیکی تراکنش هاي امن در ت 

  پول الکترونیکی 

  کیف پول الکترونیکی 

  طراحی وبسایت هاي تجارت الکترونیکی 
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 موارد قانونی در تجارت الکترونیکی 

 تجارت الکترونیکی از طریق موبایل 

 مسایل جاري ،نوین و تکمیلی تجارت الکترونیکی 

 بازاریابی الکترونیک 

 تجارت الکترونیک در ایران 

  مشتري مداري 

 زنجیره تامین  

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * *   
 

  منابع

  محمود زاده ،محمود و همکاران ،اقتصاد تجارت الکترونیکی ،موسسه مطالعات و پزوهش هاي بازرگانی -

  فتحی سعید و همکاران،کاربرد هاي تجارت الکترونیکی،موسسه مطالعات و پژوهش هاي بازرگانی -

  فتحی سعید و همکاران ،مدریت راهبردي تجارت الکترونیکی،موسسه مطالعات و پژوهش هاي بازرگانی -

  رگانیاسفیدانی محمد رحیم،استاندارد هاي تجارت الکترونیکی ،موسسه مطالعات  و پژوهش هاي باز-

  فتحیان محمد و مولاناپور رامین،تجرت الکترونیکی،انتشارات اتینگر-

  کینگ دیوید و توربانافرایم ،مبانی تجارت الکترونیکی فترجمه امیرمانیانو محمد رضا زندي منش،انتشارات نگاهدانش-

   

  مطالعات علم و فناوري

  

  عنوان درس به فارسی:

 مطالعات علم و فناوري

تعداد 

  واحد: 

3     
نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

  

     عملی

 یاصل
     نظري

    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

Science and Technology Studies 

تعداد  

ساعت: 

48  

  تخصصی
     نظري

    عملی

 *اختیاري
  *  نظري

   عملی

 ارد ندآموزش تکمیلی عملی: 

  

 اهداف درس
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اشنایی دانشجویان با فلسفه وجودي ،خاستگاه و سیر تکاملی علم وفناوري و نیز بررسی روندهاي مختلف علم وفناوري در 

بستر رشد و توسعه انها است .در این دوره دانشجویان با افزایش قدرت دید و بسط چشم انداز می توانند زمینه ورود به مطالعات 

ا کنند .فهم صحیح آینده پروژه از علم و فناوري بخصوص آگاه بودن او از ابعاد اجتماعی و آینده در حوزه علم و فناوري را پید

  فرهنگی این دو،تاثیر شگرفی در پروژه هاي آینده پژوهی دارد

  

 
  سرفصل درس

  چیستی علم 

  چیستی فناوري 

 جامعه ،علم و فناوري 

 اخلاق و علم و فناوري 

 تکنولوژي 

  بررسی تحولات علم و فناوري در جهان 

 تدوین شاخص هاي ارزیابی وضعیت علم و فناوري در کشور 

  

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * * *  
 

  منابع

  ریاست جمهوري ،فیلیپ آنتونانقلاب جهانی تکنولوژي،کمتیه مطالعات سیاست نانو تکنولویی،دفتر همکاري هاي فناوري -

  و همکاران ،وحید وحیدي مطلق،عقیل ملکی فر

یادگیري براي هزاره نوین ،چالش هاي آموزش در قرن بیست و یکم،اندیشکده صنعت و فناوري،کارلوس هرناندز و همکاران -

  ،ترجمه :مرضیه کیقبادیفعلیرضا بوشهري ،وحید وحیدي مطلق

  1378ایران و جهان؛مرکز نشر معارف اسلامی در جهان ،شاپور اعتماد.ساختار علم و تکنولوژي در -

 
  

  مدیریت و کسب و کار دوره فرعیاختیاري دروس ) 2-پ

 

  آشنایی با قوانین و مقررات کسب و کار
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  عنوان درس به فارسی:

 آشنایی با قوانین و مقررات کسب و کار

تعداد 

  واحد: 

2     
نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

  

     عملی

 یاصل
     نظري

    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

Understanding business rules 

تعداد  

ساعت: 

32  

  تخصصی
     نظري

    عملی

 *اختیاري
  *  نظري

   عملی

 ارد ندآموزش تکمیلی عملی: 

  

  اهداف درس

 در این درس دانشجویان با انواع قوانین مرتبط با کسب و کار آشنا می شوند 

  

  سرفصل درس

 نقش و جایگاه قوانین در کسب و کار 

 قانون ثبت شرکت ها 

 قانون نظام صنفی 

 قوانین کار و تامین اجتماعی 

 قانون و مقررات نظام هماهنگ حقوق 

 قانون تجارت 

 قانون مالکیت معنوي 

 ا و انواع آنآشنایی با قرارداده 

 (تعزیرات حکومتی)تخلفات کسب و کار 

 (چک،سفته و برات)اسناد تجاري 

 آشنایی با کلیات نگهداري دفاتر و اسناد مالی شرکت 

 آشنایی با ضوابط استخدامی 

 آشنایی با قراردادهاي کار  

  

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * * *  
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  منابع

  مجموعه قوانین و مقررات کار و تامین اجتماعی،موسسه کار و تامین اجتماعی-

  مجموعه کتابها و کتابچه هاي قوانین مرتبط با کسب و کار-

  

 کسب و کارپیشنهادي براي رشته مدیریت اختیاري دروس 

  

  مدیریت فناوري و نوآوري 

  

  

  

  

  

  عنوان درس به فارسی:

  مدیریت فناوري و نوآوري 

تعداد 

  واحد: 

3     
نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

دروس پیش 

  نیاز: 

  

     عملی

 اصلی
     نظري

    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

 Technology and innovation 
management 

تعداد  

ساعت

 :48  

تخصص

  ي

     نظري

    عملی

اختیاري

* 

  *  نظري

   عملی

 نداردآموزش تکمیلی عملی: 

  

  اهداف درس

هدف از این درس آشنایی با فرایند هاي نوآوري و فناوري ،مفهوم چرخه عمر فناوري و مدیریت ایده براي ایجاد چرخه جدید 

  فناوري و مفهوم تجاري سازي در بازار رقابتی است

 
  سرفصل درس

  مقدمه و مروري بر مدیریت فناوري و نوآوري 

  انواع نوآوري هامنابع و 

  نقش دانش فناورانه و کشش تقاضاي بازار در نوآوري 

 ورود به بازار 

 استراتژي فناوري و برنامه ریزي 

 نوآوري هاي بیرونی 
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 فرایند توسعه محصول تکنولوژیک 

 به کارگیري تکنولوژي 

  ساختار و فرایند نوآوري 

 مهندسی همزمان 

 مدیریت نوآوري مبتنی بر فناوري 

 مدیریت ایده 

 مدیریت توسعه  مفهوم و تولید محصول فناورانه 

  تجاري سازي 

 کارآفرینی دانش بنیان 

 مدیریت ریسک در توسعه فناوري 

 مدیریت چرخه عمر محصول و فناوري 

 اشنایی با دستاورد هاي فناوري 

 مدیریت نواوري و خلاقیت 

 تفاوت بین مدیریت نوآوري و فناوري با روش هاي سنتی معمولی 

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * * *  
 

  منابع

  ).مدیریت نوآوري . ترجمه منوچهر انصاري و امیرسامان خیرخواه.سازمان مدیریت صنعتی1385توماس،لوالیه و البریک،تیله(-

  جباري و عباس کحال زاده .نشر دانشگاهی).مدیریت نوآوري.ترجمه علیرضا 1390نید،جو،برانتفجان و پاویت ،کیت (-

  ).مدیریت نوآوري . ترجمه علی محمد کمیاگري و مسعود سلیمان زاده . دانشگاه صنعتی امیرکبیر1383جانسن،فلیکس(-

)مدیریت تکنولوژي :رمز موفقیت در قالب و خلق ثروت.ترجمه سید محمد اعرابی و داوود ایزدي.دفتر 1391خلیل،طارق(-

  هنگیپژوهش هاي فر

  
  

  گیري براي مدیرانو تصمیم حل مسئله

  عنوان درس به فارسی:

 رانیمد يبرا يریگمیحل مسئله و تصم

تعداد 

واحد: 

  2  

نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

دروس پیش 

  نیاز: 

       - 

     عملی

 اصلی
     نظري

    عملی

     نظري  عنوان درس به انگلیسی:
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Problem solving And Decision Making for 
Managers 

 

تعداد 

ساع

ت: 

32  

تخص

  صی
    عملی

اختیاري

* 

  *  نظري

   عملی

 د.دارنآموزش تکمیلی عملی: 

  

  اهداف درس

تلفیق علم و عمل از طریق تشریح فنون و مهارت هاي عمومی مدیریت و ایجاد زمینه جهت کسب قابلیت هاي عملی در 

همچنین در این  استفاده از فنون مختلف مدیریتی جهت شناسایی و حل مسائل سازمانی هدف اصلی این درس می باشد.

هدف از این درس کسب . درس نمونه هایی از مسائل سازمانی ،چگونگی شناسایی و حل آنها مورد بررسی قرار می گیرد

،آشنایی با ابزارهاي متنوع تصمیم گیري ،آشنایی با خطاهاي مهارت در زمینه تصمیم گیري پیچیده و پیشرفته کسب و کار 

  .تصمیم گیري و چالش هاي روانشناختی  پیش روي تصمیم گیري است

  

  درس سرفصل

 فرایند و شیوه هاي مسئله یابی 

 چگونگی تعامل سازمان و محیط در کمک به تعریف و تدوین مسائل سازمانی 

 سازمانی..._فردي _درونی_واع مسائل سازمانی از بعد بیرونیان 

  شناسایی منابع براي حل مسئله 

  مهارت هاي حل خلاقانه مسئله 

 تکنیک هاي حل خلاقانه مسائل در زندگی و کسب و کار 

  ویژگی هاي افراد خلاق 

 نمونه هاي مطالعاتی از حل مسائل سازمانی 

 تصمیم گیري در شرایط اطمینان 

  تصمیم گیري در شرایط بحران 

  در شرایط عدم قطعیتتصمیم گیري 

 تصمیم گیري مخاطره آمیز 

  فنون تصمیم گیري گروهی 

 دام هاي تصمیم گیري 

 مهارت یادگیري 

  تفکر سیستمی 

 خلاقیت و ابتکار 

Cre
at
ed

 in
 M

as
te
r P

DF 
Ed

ito
r



 

28 
 

 چگونگی تشخیص و تعریف مسائل در تئوري و عمل 

  

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * * *  
 

  منابع

  تکنیک حل خلاق مسئله .ترجمه دکتر احمدپور داریانی ،امیر کبیر101جیمز ام،هیگینز .-

  خسرو امیر حسینی و محمد مخاطب ،مهارت هاي حل مسئله ،عارف کامل-

 
  

 کسب و کار براي رشته مدیریتاختیاري دروس 

  

  مدیریت کیفیت و بهره وري

  

  عنوان درس به فارسی:

 وريمدیریت کیفیت و بهره 

  تعداد واحد: 

3     

نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

  

     عملی

 اصلی
     نظري

    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

 Quality management and 
Productivity 

تعداد  

  48ساعت: 

  تخصصی
     نظري

    عملی

 *اختیاري
  *  نظري

   عملی

  نداردآموزش تکمیلی عملی: 

  

  

  ف درساهدا

و بهره وري در سازمان هاي صنعتی است. دانشجویان  هدف در این درس آشنایی دانشجویان با موضوعات مرتبط با کیفیت

در این درس با انواع استادارد هاي کیفیت آشنا شده و روش هاي آماري کنترل کیفیت را فرا خواهند گرفت.همچنین در این 

  دانشجویان با مفاهیم بهره وري و نحوه ارزیابی و بهبود ان در سازمان هاي صنعتی اشنا خواهند شددرس 

  

  سرفصل

 تاریخچه موضوع کیفیت در صنایع 
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 روند مدیریت کیفیت جامع 

 عوامل کلیدي در مدیریت کیفیت 

 اصول سیستم کیفیت 

 ارزیابی کیفیت 

 کنترل کیفیت آماري و روش هاي آن 

  آشنایی با استاندارد هاي کیفیت 

 مفهوم بهره وري 

 روش هاي تخمین بهره وري 

 روش هاي آماري براي بهبود بهره وري 

 محدودیت هاي بهره وري 

 کایزن و نوآوري 

 6سیگما 

  پوکایوکه 

 الگوبرداري  

 
  

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * * *  
 
  منابع

  مونتگومري ،کنترل کیفیت آماري ،ترجمه نوالسنا و دیگران .دانشگاه علم و صنعت ایران-

  

  کسب و کار براي رشته مدیریت اختیاريدروس 

  

  محیط کسب و کار ایران

  

  عنوان درس به فارسی:

 محیط کسب و کار ایران

  تعداد واحد: 

3     

نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

 -      

     عملی

 اصلی
     نظري

    عملی
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  عنوان درس به انگلیسی:

BUSINESS Environment in Iran 

تعداد  

  48ساعت: 

  تخصصی
     نظري

    عملی

 *اختیاري
  *  نظري

   عملی

 د.ارندآموزش تکمیلی عملی: 

  

  درس فاهدا

محیط کسب و کار ،درك وضعیت ایران از منظر شاخص هاي مفهوم و اهمیت هدف از این درس آشنایی دانشجویان با 

  محیط کسب و کار ،تسلط به فنون تحلیل محیط کسب و کار و طراحی راهبردهاي مرتبط است

  درس سرفصل

  آشنایی با شاخص هاي جهانی سنجش فضاي کسب و کار 

 آشنایی با مولفه هاي شاخص سهولت کسب و کار 

 کسب و کار جایگاه جهانی ایران در شاخص سهولت 

 تاثیر محیط زیست بر هزینه تولید و هزینه مبادلات 

 تاثیر محیط کسب و کار بر رقابت پذیري 

 اقتصاد غیر رسمی ،زیر زمینی و سیاه تاثیر محیط کسب و کار بر شیوه 

  کسب وکارها از متغیرهاي اقتصاد کلان موثر برآگاهی 

  کسب و کارآگاهی از متغیرهاي زیر ساخت حقوقی و قانونی موثر بر 

  فرهنگی موثر بر کسب وکار_آگاهی از متغیرهاي اجتماعی 

  اگاهی از متغیر هاي امنیتی موثر برکسب وکار 

  آگاهی از متغیرهایی سیاسی بین المللی موثر بر کسب وکار 

  تکنیک هاي تحلیل متغیرهاي محیطی و تجزیه وتحلیل فرصت ها و تهدیدات 

  متغیرهاي محیط کسب و کارطراحی راهبرد هاي سازمانی در قبال 

 پیشگیري از گسترش فساد و انحصار 

 مقایسه محیط کسب و کار ایران با جهان 

 شاخص هاي شروع کسب و کار 

  

  

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * * *  
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  منابع

  بانک جهانی ،گزارش هاي سالیانه محیط کسب و کار-

).بررسی عوامل موثر در بهبود فضاهاي کسب و کار در ایران،واحد اموزش و اتاق بازرگانی و صنایع و 1390شیرکوند،سعید(-

  معادن 

  مرکز پژوهش هاي مجلس ،گزارش هاي فصلی سنجش محیط کسب وکار ایران-

  

  

  آموزش مهارت هاي حرفه اي براي مدیران

  عنوان درس به فارسی:

  اي براي مدیران آموزش مهارت هاي حرفه

تعداد 

  واحد: 

3         
نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

         _ 

     عملی

 اصلی
     نظري

    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

Professionals Skills for managers 

تعداد  

ساعت: 

48  

  تخصصی
     نظري

    عملی

 *اختیاري
  *  نظري

   عملی

 آموزش تکمیلی عملی: ندارد 

  

 اهداف درس

هدف از این درس آشنایی دانشجویان بامهارت هاي مدیران به تفکیک مهارت هاي شخصی بر اثربخشی فردي ،ارتباطات و 

برتنوع حل مسئله انگیزش  نیروي انسانی مدیریت عملکرد ، قدرت و نفوذ و رهبري و مهارت هاي گروهی و سازمانی با تاکید 

  و اثربخشی تیمی،تعارض و مذاکره ،مدیریت تغییر

  سرفصل درس

 مهارت هاي شخصی  

  اثربخشی فردي ، یادگیري و بهبود فردي،ایجاد خود آگاهی ،مدیریت فشار عصبی،مدیریت زمان-  

  خاصارتباطات،صفات،شخصیت فرد ،اعتبار فردي،رساندن پیام هاي قدرتمند ، زمینه ها و مهارت هاي ارتباطی -  

  حل مسئله و اخلاقیات،چتاش حل مسئله ،حل موثر و اخلاقی مسئله ،اخلاقیات-   

 انگیزش  

  افراد بعنوان منبع انگیزش،مدیر بعنوان منبع انگیزش-  

مدیریت عملکردفانتخاب افراد براي نقش ها فتعیین انتظارات و ارزیابی عملکرد ، ایجاد بازخور موثر مواجهه با کارمند -  

  مسئله ساز

  قدرت و نفوذ ،منابع  قدرت ونفوذ ،حرفه اي گرایی-   

 مهارت هاي گروهی و سازمانی  
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  توع و اثربخشی تیمی ،مدیریت تهدیدات عملکرد تیمی و تصمیم گیري، اقدامات موثر ، خلاقیت در تیم ها -   

  تعارض و مذاکره ،انواع تعارض،مذاکرات موثر-  

  شناسایی آمادگی براي تغییر ، غلبه بر مقاومت در برابر تغییر، مدل هاي عمومی فرایند تغییر ،  ایجاد تغییر-   

 زبان بدن 

 اتیکت 

 مدیریت استرس 

 هوش سیاسی 

  هوش هیجانی  

    

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * *   
 

  منابع

  ،ترجمه سید مهدي الوانی و دیگران (توسعه مهات هاي مدیران )انتشارات سمتبالدوین ،موبر و روبین -

  

  سازماندهی و اصلاح تشکیلات و روش ها

  

  عنوان درس به فارسی:

 سازماندهی و اصلاح تشکیلات و روش ها

تعداد 

  واحد: 

2     
نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

دروس پیش 

  نیاز: 

  

     عملی

 یاصل
     نظري

    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

Organizing and structural  
Improvement 

تعداد  

ساعت

 :32  

  تخصصی
     نظري

    عملی

اختیاري

* 

  *  نظري

   عملی

 ارد ندآموزش تکمیلی عملی: 

  

 اهداف درس

اشنایی دانشجویان با نظرات ، قواعد و فنون طراحی و ارزیابی تشکیلات، نظام ها و روش ها در سازمان هاي دولتی و اشنایی 

  با کلیات ساختار اداري دولت و سازمان هاي دولتی و نظام هاي قانونی 
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  سرفصل درس

 هاي ان ،به ویژه سازمان رسمی سیستم و خرده سیستم مروري کلی بر نظرات سازمانی به ویژه سازمان بعنوان 

 خصوصی ، سیاسیقوق سازمان ها ،سازمانهاي عمومی ،طبقه بندي ح 

 طبقه بندي سازمانهاي دولتی از جهت ماهیت اعمال 

 شخصیت حقوقی  و تاثیر آن برساختار سازمانی ، طبقه بندي سازمانها از جهت شخصیت حقوقی 

 وظیفه اصلی و وظیفه فرعی ،طراحی وظایف 

 ماتی  و طراحی آن ، ارتباط پست سازمانی با شغل ، ارتباط طراحی تشکیلات با مدیریت منابع انسانیپست ساز 

 واحدهاي سازمانی  و انواع آن ، طراحی واحدهاي سازمان 

  سلسه مراتب بسته ها و واحد هاي سازمانی 

  ارتباط تشکیلات و روش ها با اهداف  و برنامه ها 

 طراحی نظام ، روش ها، فرم ها 

 تفاوت بین طراحی تشکیلات و روش ها با تجدید نظر در تشکیلات و روش ها 

 ساختار اداري دولت ایران 

 روش تحقیق در تشکیلات و روش ها 

  آشنایی با ساختار چند وزارت خانه و سازمانهاي دولتی 

  اشنایی با قانون استخدامی و قانون مدیریت خدمات کشوري 

 اهداف روزانه سازمان 

  تفاوت ساختار سازمانی با نمودار تشکیلاتی 

 سطوح سازمانی 

  

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * * *  
 

  منابع

  محمد علی حقیقی، سازماندهی و اصلاح تشکیلات و روش ها،ترمه-

  روش ها.پیام نورندهی و اصلاح تشکیلات و اصغر حیدري ، سازمایشی ، حسن درو-

  

  کسب و کارپیشنهادي براي رشته مدیریت اختیاري دروس 

  

  حاکمیت شرکتی 
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  عنوان درس به فارسی:

  حاکمیت شرکتی

تعداد 

  واحد: 

3     
نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

  

     عملی

 اصلی
     نظري

    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

 Corporate governance 

تعداد  

ساعت: 

48  

  تخصصی
     نظري

    عملی

 *اختیاري
  *  نظري

   عملی

 نداردآموزش تکمیلی عملی: 

  

  اهداف درس

هدف از این درس آشنایی شدن با مفاهیم و مبانی حاکمیت شرکتی ، فرایند و قوانین واردات و صادرات و کسب مهارت در 

  درك اصطلاحات حقوقی تجارت بین الملل است 

 
  سرفصل درس

  مفاهیم و مبانی کلیدي حاکمیت شرکتی 

 حاکمیت شرکتی و مشولیت پذیري اجتماعی شرکت 

 حاکمیت شرکتی و اخلاق 

 کمیت شرکتی و نظام هاي حسابداري حا 

 حاکمیت شرکتی و نظارت مالی 

  حقوق سهام داران و کارکردهاي مالکیتی کلیدي 

  رفتار عادلانه باسهام داران 

  نقش ذي نفعان در راهبرد شرکتی 

  مختصات هیات مدیره کارآمد 

 مسولیت هاي هیات مدیره 

  کمیته هاي هیات مدیره 

 حاکمیت شرکتی و بازار سرمایه 

 برسیکنترل هاي داخلی و حسا 

 قانون تجارت و قانون بازار اوراق بهادار 

 نقش و انواع کمیته ها 

 نظام جبران خدمات اعضاي هیات مدیره 
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 بررسی حاکمیت شرکتی در یک شرکت معتبر خارجی 

 بررسی حاکمیت شرکتی در یک شرکت معتبر داخلی 

 نقش حاکمیت شرکت برشاخص هاي عملکرد 

  مکانیزم هاي حاکمیت شرکتیبررسی رابطه بین 

 رابطه حاکمیت شرکت با ریسک شرکت 

 مدیریت سود 

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * * *  
 

  منابع

  بورس اوراق بهادار تهران،آیین نامه نظام راهبردي شرکتی بورس-

  
  

  سیستم هاي اطلاعاتی در مدیریت

  به فارسی: عنوان درس

 سیستم هاي اطلاعاتی در مدیریت

تعداد 

  واحد: 

3  
نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

       - 

     عملی

 اصلی
     نظري

    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

 Management Information Systems 

تعداد  

ساعت: 

48  

  تخصصی
     نظري

    عملی

 *اختیاري
  *  نظري

   عملی

 د.دارنآموزش تکمیلی عملی: 

  

 اهداف درس

هدف از این درس آشنایی دانشجویان با انواع سیستم هاي اطلاعاتی ،کاربرد و مدیریت انهاست . در این درس دانشجویان با 

  اشنا می شوندمفاهیم توسعه یک سیستم اطلاعاتی ،فرایند توسعه آن و نحوه پیاده سازي و پشتیبانی سیستم ها 

 

  درس سرفصل

 مفهوم مدیریت سیستم هاي اطلاعاتی 

 اهمیت و اهداف سیستم هاي اطلاعاتی 

 شغل هاي مهم و شرح وظایف آنها 
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 استفاده استراتژیک از سیستم هاي اطلاعاتی و فناوري اطلاعات 

  برنامه ریزي استراتژیک براي تئسعه سیستم هاي اطلاعاتی 

  سیستم هاي اطلاعاتیبرنامه ریزي و مدیریت توسعه 

  مدیریت منابع اطلاعاتی 

  مورد کاوي هاي براي معرفی سیستم هاي اطلاعاتی 

  مدیریت عملیات سیستم هاي اطلاعاتی 

  مدیریت موارد اساسی در توسعه یک سیستم 

  پشتیبانی تصمیم گیري 

  پشتیبانی فعالیت دانش محور 

 چالش هاي اینده 

  اطلاعاتی در مدیریتاهمیت و ضرورت ایجاد سیستم هاي 

 نقش سیستم اطلاعات مدیریت در سازمان 

 مدیریت خدمات فناوري اطلاعات 

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * * *  
 
  منابع

 .)تجزیه و تحلیل و طراحی سیستم ها.دانشگاه علامه طباطبایی1390زاهدي،شمس السادات(-

  

  کسب و کار براي رشته مدیریتاختیاري دروس 

  

  اخلاق حرفه اي در مدیریت

  عنوان درس به فارسی:

 اخلاق حرفه اي در مدیریت

  تعداد واحد: 

3     

نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

  

     عملی

 اصلی
     نظري

    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

 Professional ethics in 
management 

تعداد  

  48ساعت: 

  تخصصی
     نظري

    عملی

 *اختیاري
  *  نظري

   عملی
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  نداردآموزش تکمیلی عملی: 

  

  

  ف درساهدا

  هدف در این درس آشنایی دانشجویان با مفاهیم ارزشی و اخلاقی حرفه اي در مدیریت

  

  سرفصل

  مفهوم شناسی کسب و کار ،اخلاق و اخلاق اسلامی 

 پیوند کسب و کار با اخلاق و مدیریت 

 ارزش هاي اخلاقی اسلام از دیدگاه قران و سنت 

  مسائل اخلاقی در ارتباطات انسانی و رفتار سازمانی 

  اصول ارزش هاي اخلاقی حاکم بر مدیریت کسب و کار 

  مسولیت هاي اخلاقی در وظایف و نقش هاي مدیریتی 

 رجیمسولیت هاي اخلاقی در تجارت داخلی و خا 

 مسائل اخلاقی داوري اختلافات تجاري داخلی و خارجی 

  مسائل اخلاقی در تبلیغات تجاري 

 مسائل اخلاقی کسب رضایت مندي مشتریان 

  مسائل اخلاقی در رقابت بین کسب و کارها 

  مسائل اخلاقی و جرائم سازمان یافته تجاري 

 مسائل اخلاقی در رقابت سازمانها 

 جایگاه اخلاق حرفه اي 

 در فرایند اخلاق حرفه اي وظایف 

 رهبري اخلاقی 

 
  

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * * *  
 

  منابع

  جوادي ،املی ، اخلاق کارگزاران در حکومت اسلامی،مرکز فرهنگی رجا-

  امام خمینی ، اخلاق کارگزاران ،نشر بنیاد
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  اخلاقی در کسب و کار .تهران .نشر مجنون.چاپ سوم فرامرز فراملکی،سازمانهاي

   علیرضا علی احمدي،حسین علی احمدي ،مدیریت ارزشی با تکیه بر ارزش هاي اسلامی .تولید دانش

  

  کسب و کار براي رشته مدیریت اختیاريدروس 

  

  مدیریت تولید و عملیات

  

  عنوان درس به فارسی:

 مدیریت تولید و عملیات

  تعداد واحد: 

3     

نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

 -      

     عملی

 اصلی
     نظري

    عملی

  عنوان درس به انگلیسی:

Service operations management 

تعداد  

  48ساعت: 

  تخصصی
     نظري

    عملی

 *اختیاري
  *  نظري

   عملی

 د.ارندآموزش تکمیلی عملی: 

  

  درس فاهدا

مفاهیم اساسی مدیریت تولید و نحوه بکارگیري تکنیک هاي مختلف در طراحی و هدف از این درس آشنایی دانشجویان با 

  افزایش میزان تولید به لحاظ کمی و کیفی با درنظر گرفتن نقش نیروي انسانی بعنوان عامل اساسی

  درس سرفصل

  مفاهیم اساسی در مدیریت تولید و عملیات 

  ضرورت برخورد سیستماتیک در فعالیت هاب تولیدي 

  اهمیت تولید در اقتصاد جامعه ؛ کارایی و بهره وري 

 آن براساس روش هاي تولید ، نوع کالا، جریان عملیات يجایگاه تولید در سازمان و طبقه بند 

  ناپیوسته_ تولید پیوسته 

 انواع جریان کار و استقرار 

  تولیدتوازن خط 

 واد براي موسسات خدماتی و تولیدي برنامه ریزي م 

  پیش بینی تقاضا و روش هاي مختلف پیش بینی 

 تجزیه و تحلیل ارزش و کاربرد نقطه سربسر 
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 حمل و نقل مواد 

   کنترل موجودي در سیستم هاي تولیدي 

 مکان یابی 

 نحوه استقرار ماشین الات 

 برنامه ریزي مواد اولیه و قطعات 

 تولید بهنگام و ناب 

  

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر
  آزمون نهایی

  پروژه
  عملکردي  نوشتاري

* * * *  
 

  منابع

  لید.انتشارات آستان قدس رضوي مدیریت تو میر شفیعی .سید مهدي الوانی،نصراالله -

  احمد جعفرنژاد ،مدیریت تولید و عملیات نوین ،انتشارات دانشگاه تهران-

  عملیات .انتشارات کیومرثهایده متقی .مدیریت تولید و -

  

  کسب و کار براي رشته مدیریت اختیاريدروس 

 
  زبان تخصصی

  عنوان درس به فارسی:

 زبان تخصصی

  تعداد واحد: 

3     

نوع 

  واحد

  پایه
     نظري

  دروس پیش نیاز: 

          -  

     عملی

 اصلی
     نظري

    عملی

 عنوان درس به انگلیسی:

Management Textbook 

تعداد  

  48ساعت: 

  *   نظري  تخصصی

    عملی اختیاري*

 اختیاري
  *  نظري

   عملی

 د.دارنآموزش تکمیلی عملی: 

  

  اهداف درس
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اموزش لغات ، اصطلاحات و متون از منابع متداول رشته مدیریت به منظور توسعه معلومات دانشجویان جهت استفاده از منابع 

حصیلی به زبان انگلیسی به ترتیبی که دانشجویان بتوانند متون انگلیسی مربوط به رشته تحصیلی تعلمی و فنی رشته 

 درك کنند خود را بخوانند و در حد مطلوب مفاهیم آن را

  

  درس سرفصل

Introduction to marketing management  
Commercial bands                                     
Business and law: the law of contract      
The principles of insurance                      
Consumer behavior                                  
The new products                                    
Financial analysis for marketing planning 
Measuring performance                              
Technology                                                    

 
  

 ارزشیابی

  میان ترم ارزشیابی مستمر

  آزمون نهایی

  عملکردي  نوشتاري  پروژه

* * * *  
 
 منابع

  

Heinz Weihrich . Harold Koontz  Management : A global perspective . McGraw-
Hill  

  

  داور ونوس ،زبان تخصصی مدیریت.انتشارات دانشگاه تهران

  .سمتEnglish for the students of business administrationمحمد علی بابایی زکلیکی،
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